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Dedic aceastd carte angajatilor INJOY,
care si-au ldsat familiile in San Diego
pentru a continua cdldtoria cu mine in Atlanta.
Dedicarea voastrda viziunii mele gi prietenia ardtatd
de-a lungul antlor mi-au imbogdfit mult viata.
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CUVANT INAINTE

Mi se pare cd majoritatea oamenilor isi lasd viata la
voia intdmplarii. Dar sunt cativa, foarte putini, care
au puterea si decida ce se va intampla cu viata lor. Sa ramai
in viatd nu e de ajuns! Pe langa povetele sale de pastor, inspira-
toare si semnificative, John Maxwell ne impartiseste cateva
invataturi foarte practice despre ce si faci cu viata ta pentru
a nu o lasa la voia intAmplarii.

John Maxwell a fost destul timp pastor pentru a-si da seama
cd sunt multi oamenii care cauta o harta a vietii. In paginile
urmétoare veti putea gasi sfaturile sale profunde si utile.

Anne Tyler, in romanul siu de succes, The Accidental
Tourist, care mai tarziu a fost ecranizat, vorbeste despre un
cuplu tanar al carui singur fiu a fost ucis. Acest lucru, bine-
inteles, afecteaza relatia lor. Ii indeparteaza pe unul de altul
din ce in ce mai tare. Ajung, in cele din urma, in pragul divor-
tului. Sotia, exasperatd, reuseste in sfarsit sa ii spuna sotului
sdu: ,Nu te mai impresioneaza nimic. Te lasi pur si simplu
purtat de viata“. Pentru o vreme el tace si apoi, mai mult pentru
el decat pentru ea, raspunde incet: ,Nu ma las purtat de viata.
Indur«.

Atat eu, cat si John Maxwell am descoperit ci exista multi
oameni care vad in felul acesta viata. In aceasta carte vei gasi
harta sa pentru o ,,cilatorie spre succes“. John subliniaza clar
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Capitolul
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CALATORIA ESTE MULT MAI
DISTRACTIVA DACA STII UNDE
MERGI

cum cétiva ani, rasfoind revista Success (Succes), am

descoperit un studiu facut de Gallup referitor la ce
inteleg oamenii prin a fi de succes. Acest lucru m-a atras
deoarece totdeauna am fost interesat s ii ajut pe ceilalti sa
aiba succes si de aceea am vrut s4 aflu ce a descoperit Gallup.
Raspunsurile lor se imparteau in dou#sprezece categorii, dar
raspunsul numarul unu era ,séndtatea”. 48% dintre persoa-
nele interogate identificau sén#tatea cu succesul, acest aspect
fiind mai presus de orice. Nu stiu care este parerea ta, dar
pentru mine sinitatea este importantd — dupé atacul de cord
pe care l-am suferit o pretuiesc chiar mai mult. In cazul in
care ag avea sindatate si atat, nu stiu daca ar trebui s&d ma
consider un ,,om de succes“.

Am descoperit ca oamenilor le este destul de greu sa defineascd
succesul. Dac# nu stii ce este succesul cum vei putea vreodats sa il
atingi? De aceea vreau si te ajut s# gisesti o definitie a succesului
care si functioneze pentru tine: succesul este o calatorie.
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Voi ilustra‘acest lueru |printr-o. poveste. Acum cativa ani,
stand in fata a 74 de angajati INJOY - organizatia pe care am
creat-o in 1985 pentru a oferii informatii despre leadership si
dezvoltarea personali — ma pregéiteam si le dau o veste care
stiam ca ii va bucura pe unii si descuraja pe altii. Urma si le
spun ca in decursul unui an compania va fi mutata din San
Diego, California, in Atlanta, Georgia.

Despre posibilitatea mutarii discutam cu prietenul meu
Dick Peterson, presedintele INJOY la acel moment, cam de
sase luni. Initial privit ca o posibilitate, cu timpul am inceput
sa aborddm din ce in ce mai serios acest gAnd. Am cantarit
avantajele si am cerut directorului nostru economic si faca
un raport al situatiei financiare. Am discutat oportunitatile
care ar putea si apara in cazul in care am face aceastd migcare.
In cele din urm& ne-am hotarat ca mutarea in Atlanta era
buni din punct de vedere profesional, logistic si economic.
Stiam ca daci ne dorim si atingem un nou nivel de cregtere si
dezvoltare, nu numai din punctul de vedere al companiei, ci si
din cel individual, este nevoie de o schimbare.

Din multe puncte de vedere aceasta a fost o decizie duri.
Nu ma4 agteptam sa pérasesc San Diego. Inca din ziua in care
ne-am mutat acolo, din Indiana, eu i sotia mea, Margaret,
ne-am simtit ca acasi. Acolo era singurul camin pe care copiil
nostri, Elizabeth si Joel Porter, il cunogteau. Dar oricat de
mult ne-ar fi placut in San Diego eram gata sa facem sacrificiul
de a ne muta cu scopul de a cunoaste un si mai mare succes.

Cele mai mari griji ni le faiceam pentru oamenii din echipa
INJQOY. Nu stiam cum vor reactiona. San Diego este unul dintre
cele mai frumoase orage din tara, iar clima este perfecta. Multi
dintre angajatii nostri erau nascuti in San Diego si existau
diferite lucruri care sa ii tin& acolo.

in timp ce méa pregiteam si vorbesc personalului, in
incapere se simtea o energie géldgioasd. Nu ne mai intalnisem
de aproape un an in aceasta formatie si se putea citi emotia gi
agteptarea pe fetele unora dintre ei.
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Am inceput prin a le spune: ,,Va rog sa fiti atenti. Vreau sa vi
anunt ceva foarte important. Peste un an vom muta INJOY in
Atlanta“. Am observat o multime de reactii. Unii pareau gocati.
Altii ca gi cdnd tocmai fusesers loviti in stomac. Jayne Hansen,
una dintre cele mai bune reprezentante din departamentul de
relatii cu clientii, avea ochii mériti in timp ce barbia ii cizuse si
a tugit a neincredere in primele opt-zece secunde din primul minut
in care am vorbit. Pe fetele directorilor nostri se putea citi usu-
rarea: pastrau acest secret de citeva siptdmani.

Impreuna cu Dick Peterson le-am explicat, timp de 50 de
minute, motivele mutarii, le-am oferit statistici si informatii
despre Atlanta i le-am ar&tat un film ficut in Camera de Comert
a Atlantei. Le-am spus, de asemenea, c4 oricine se va hotari sa
vind in Atlanta este binevenit. Apoi, le-am prezentat doua
persoane de la cea mai buna agentie imobiliara din Atlanta, ce
veniserd pana acolo pentru a raspunde intrebarilor lor.

DISPUS SA CALATORESTI

Nu stiam la ce fel de reactie si ne asteptdm din partea
angajatilor nostri. Le propuneam o schimbare majora, care le
modifica radical vietile. A fost o adevaratd surpriza sa aflam
cé peste 90% din echipa a decis s se mute sau cel putin c4 se
va gandi la aceasts posibilitate! Erau dispusi si facd aceasta
calatorie.

Acest lucru m-a pus pe gnduri. De ce erau gata atat de
multi dintre ei sd se dezradacineze, si piraseascd tot ce le era
familiar, inclusiv familiile gi prietenii, pentru a se muta la
celalalt capat al tarii? Am concluzionat ci patru ar putea fi
motivele lor:

1. LE-AM OFERIT O IMAGINE A LOCULUI IN CARE URMAU
SA MEARGA

Eu, Dick si cei doi agenti imobiliari, vorbindu-le angajatilor
nostri, le ofeream o imagine a viitorului nostru in Atlanta:
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un mediu de'lueru plicut, un mare numér de vieti pe care
puteam si le atingem pozitiv, imbunétatirea calitativa a vietii
lor si oportunitatea pe care o avea organizatia noastra, aceea
de a urca la urmatorul nivel. Ei au putut si vada atét
beneficiile de pe plan personal, cit si cele pentru companie.

2. AM RASPUNS INTREBARILOR LOR .

Posibilitatea unei calatorii poate crea nesiguranta gi poate
da nastere multor intrebari. Oamenii nogtri doreau si stie
care va fi locatia biroului, cum sunt gcolile din Atlanta, care
este situatia pietei imobiliare, atractiile culturale si de petre-
cere a timpului liber, sistemul de taxe specific statului si aga
mai departe. In cadrul acelei prime intalniri am putut raspunde
aproape tuturor intrebarilor lor.

3. CUNOSCUSERA SUCCESUL PERSONAL

INJOY cunoscuse succesul ca echipa, iar acest lucru era
vizibil si pentru fiecare individ in parte. Ei erau responsabili
pentru succesul companiei si in acelagi timp se bucurau de
roadele acestui succes. Aveau un scop. Se dezvoltau din punct
de vedere personal. Si in acelasi timp ii ajutau pe alti oameni.

4. SE SCHIMBASERA SI DOREAU SA CONTINUE SA FIE
IMPORTANTI

Cu céteva saptimani inainte de anuntarea mutarii am auzit-o
pe Patty Knoll, una dintre angajatele noastre, spunénd: _Imi place
s& muncesc pentru INJOY, sa ajut atat de multi oameni prin ceea
ce facem. Nu-mi pot imagina c4 ag putea sé lucrez in alté parte®.
Dac4 o persoani a gustat succesul si a descoperit ca eforturile
sale sunt importante, nu va putea uita niciodata acest lucru - §i
nici nu isi va dori. A-ti pune amprenta asupra vietii altora iti
schimb# mult modul de a privi viata si prioritatile.

Ai putea s# iti spui: ,,Este extraordinar. Este bine c4 oamenii
tai au vrut sa se mute in Georgia. Dar ce legétura are acest
lucru cu mine? Eu nu voi pleca in aceasta calatorie! $i cum
ramane cu definitia succesului?“
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Este adevarat ca nu te vei muta in Atlanta insé te pregitesti
sd mergi intr-o calidtorie, o calitorie spre succes, care are
potentialul de a te purta departe - poate mai departe decat ai
visat vreodata. Pentru a o intreprinde ai nevoie de lucrurile
de care se folosesc gi oamenii nogtri de la INJOY: o imagine a
locului spre care te indrepti, rdspunsuri la intrebarile tale
despre succes, cunostinte despre succes si abilitatea de a te
schimba si de a te dezvolta continuu.

( Toatd lumea poate avea succes. j

Este dorinta mea sa iti spun prin intermediul acestei carti
toate aceste lucruri. Vreau si te ajut s iti descoperi harta
succesului, s3 te Invit ce inseamna s4 faci cilitoria spre succes,
sé iti raspund intrebérilor tale si si te echipez cu tot ceea ce
al nevoie pentru a te schimba gi a te dezvolta in continuu. Cu
timpul vei descoperi ca toatd lumea poate avea succes: femeia
casnicé si omul de afaceri, studentul gi persoana ce se apropie

de pensionare, atletul si pastorul, muncitorul din fabrica si
antreprenorul.

IMAGINEA TRADITIONALA A SUCCESULUI

Problema pentru cei mai multi oameni care isi doresc si
aibd succes nu este aceea cd nu il pot obtine. Obstacolul
principal este acela ca ei inteleg gresit succesul. Maltbie D.
Babcock spunea: ,,Una dintre cele mai frecvente si costisitoare
greseli este aceea de a gindi ca succesul este cuvenit geniilor,
datorat magiei, unui lucru sau altul pe care noi nu il avem®.

Dar ce este succesul? Cum arati? Majoritatea oamenilor
au o imagine vaga despre ceea ce inseamna4 a fi o persoana de
succes, imagine care arati cam aga:
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Averea lui Bill Gates,
fizicul lui Arnold Schwarzenegger
(sau Cindy Crawford),
inteligenta lui Albert Einstein,
abilitatea de atlet a lui Michael Jordan,
dib#cia in afaceri a lui Donald Trump,
gratia sociald si echilibrul lui Jackie Kennedy,
imaginatia lui Walt Disney si
sufletul Maicii Tereza.

Poate suna absurd, dar se apropie de adevarul pe care dorim
s il acceptam. Multi dintre noi vad succesul ca fiind diferit de
ceea ce suntem noi — si nu putem fi, cu siguranta, toate acele opt
persoane! Si mai important de atat, nici nu ar trebui s4 iti doresti
asta. Chiar daca ai incerca sa fii ca fiecare dintre aceste persoane,
tot nu ai avea succes. Ai fi imitatia lor proasta si ai distruge
posibilitatea de a deveni persoana ce ti-era scris sa devii.

IMAGINEA GRESITA A SUCCESULUI

Chiar daca ai reusi sa eviti capcana de a privi succesul ca
pe aseminarea cu o alta persoana, poti sa ai in continuare o
imagine gresit# a succesului. Sincer sa fiu, majoritatea oame-
nilor il inteleg gresit. Ei il asociaza, in mod eronat, cu reali-
zarea de orice fel, cu sosirea la o destinatie sau cu atingerea
unui tel. Iata cateva dintre cele mai comune prejudecéti cu
privire la succes:

BoGATIA

A avea bani este, probabil, prejudecata cea mai comuna cu
privire la ceea ce este succesul. Multi oameni cred cd daca
strang bani vor avea succes. Dar bogatia nu aduce satisfac'gie
sau succes.

Industriasul John D. Rockefeller, un om atét de bogat incat
a donat in toata viata sa peste 350 de milioane de dolari, a fost
odata intrebat ce suma de bani l-ar satisface. A raspuns: ,Doar
un pic mai mult“. Regele Solomon al vechiului Israel, despre
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care se spune ci a fost nu numai cel mai intelept, dar si cel
mai bogat om ce a trait vreodats, afirma: ,,Cine iubeste banii
nu va avea niciodatd destui; cine iubeste bogéatia nu este
niciodata satisfacut de venitul sau“.!

Bogiitia si tot ce aduce ea sunt efemere. De exemplu, in 1923,
un mic grup format din unii dintre cei mai avuti oameni al
lumii, s-a intalnit la hotelul Edgewater Beach din Chicago,
[llinois. Pe vremea aceea ei erau un reper din punctul de vedere
al bogatiei si puterii. La acel moment detineau controlul unei
sume mai mari de bani decit totalul continut de Trezoreria
Statelor Unite. Iat4 lista celor care au fost acolo si a ceea s-a
intdmplat in cele din urma cu ei:

o CHARLES ScHWAB — presedintele celei mal mari companit
independente de otel — a murit sédrac.

o ARTHUR CUTTEN - cel mai mare dintre speculantii de grau
— a murit in afara tarii, falit.

+ RicHARD WITNEY — pregedintele Bursei de Valori a New
York-ului — a murit imediat dupa eliberarea sa din inchi-
soarea Sing Sing.

o ALBERT FALL — membru al cabinetului prezidential — a
fost eliberat din inchisoare pentru a putea muri acasa.

o JESs LIVERMORE — cel mai mare ,urs® de pe Wall Street —
s-a sinucis.

o LEoON Fraser — presedintele Bancii de Comert Interna-
tional — s-a sinucis.

o Ivar KREUGER — patronul celui mai mare concern indus-
trial din lume - s-a sinucis.?

Pan4 si milionarul grec Aristotel Onassis, care a acumulat
bogatie si a murit la o varsta foarte inaintata, a recunoscut
cd banii nu sunt acelasi lucru cu succesul. El sustinea ca ,,dupa
ce atingi un anumit punct, banii nu mai sunt importanti. Ceea
ce conteaza este succesul®.
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LN sEBNTIMENT, SPECIAL

(O alta prejudecata este aceea ¢a camenii ating succesul in
momentul in care simt ¢a au succes sau ca sunt fericiti. Dar a
incerca sa fe simfl un om de succes este probabil mai greu
decht a incerca sa devii bogat. S5a luam exemplul omului de
afacert din domeniul imobiliar, Donald Trump. El spunea ca:
SAdevarata masurd a succesulul este data de nivelul fericirii
tale. Am o multime de prieteni care nu au multi bani, dar care
sunt mult mai fericiti decidt mine si de aceea consider ca,
probabil, au mult mai mult succes decat mine®. Trump, care
este considerat de multi ca fiind un om de succes, credea ca
fericirea Inseamnd sa ai succes. Poate ca prietenii sai cei fericiti
il considera pe el ca fiind cel de succes. Aceasta convingere
demonstreaza c& multi cameni echivaleaza succesul cu ceea
ce el nu au.

Continua cdutare a fericirii este unul dintre principalele
motive pentru care atat de multi oameni sunt nefericiti. Daca
vezi fericirea ca pe un scop, mai mult ca sigur vei egua. Vei fi
caun coutinuu carusel, trecand de la succes la insucces in
functie de starea de spirit. Viata este nesigura, iar emotiile
sunt schimbatoare, Fericirea pur s1 simplu nu poate fi privita
ca o MASUTdA a sueccesuldul.

. —&e

Dacd vezifericirea ca pe un scop mai mult ca sigur vei esua.

POSESIUNI SPECIFICE 1 VALOROASE

Adu-ti aminte de vremurile copilariei. Probabil a fost un
moment in care fi-ai dorit ceva atat de mult, incat ai crezut ca
daca vei avea acel lucru, in viata ta se va produce o diferenta
importanta. Acest ceva, pentru mine, a fost o bicicleta Schwinn
argintiu-viginie. Pe cand aveam noua ani, pe strada noastra,
erau obignuite cursele de biciclete. Organizam mici curse
pentru a vedes eine este cel mat rapid; faceam rampe din placaj
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pentru a vedea cine putea sé sara mai mult; iar in voele sambete
organizam curse lungi, pana la jumatatea orasului gi inapoi.
Am petrecut momente minunate pe bicicletele noastre.

Pe atunci aveam vechea biciclets a fratelui meu, Larry, si
din aceastd cauza imi era greu si tin pasul cu unii copi cu
biciclete mai noi. Credeam cé daca ag avea acea bicicletd noua,
Schwinn, as reusi. As fi avut astfel cea mai noud, rapida si
aratoasd bicicletd dintre toti prietenii mei si i-as i facut pe
toti invidiosi.

In dimineata de Craciun din acel an, cAnd m-am uitat sub
brad, am vazut imaginea a ceea ce o bicicleta ar trebui sa fie.
Asta era pe vremea cAnd bicicletele erau biciclete. Yirau solide
ca tancul. Iar a mea avea tot ce imi puteam dori: apiratoare
de noroi, crom, sonerie, lumini - toate accesoriile. A fost
minunat pentru o vreme. Am iubit acea bicicletd si am petrecut
o multime de timp pe ea. Insa am descoperit curind ci nu mi-a
adus succesul sau satisfactia pe termen lung la care speram si
ma asteptam.

Acest proces s-a repetat in viata mea. Am descoperit ca
succesul nu a venit cand am devenit titularul echipei de baschet
din liceu, cAnd am devenit presedintele asociatiei de studenty,
in timpul colegiului, sau cand mi-am cumpérat prima mea casa.
Niciodata nu a venit ca rezultat al posesiunii a ceva ce-mi
doream. Bunurile personale sunt in cel mai bun caz o rezolvare
temporard. Succesul nu poate fi obiinut sau méasurat asa.

PUTEREA

Charles McElroy glumea odata spunénd ci: ,Puterea este
considerata de obicei ca fiind un excelent anti-depresiv pe
termen scurt“. Aceasta declaratie con{ine mult adevir
deoarece puterea di adesea aparenta de succes, dar chiar si
atunci, doar temporar.

Stiti, probabil, citatul din istoricul englez Lord Acton: ,,Pu-
terea tinde sa corupi, iar puterea absolutd corupe in mod
absolut“. Abraham Lincoln oglindea aceasta convingere cand



